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1. COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2023

enmiliers d'euros notes m 31/12/2022

Chiffre d'offdires net
Reprises sur provisions et amortissements, transferts de charges

Autres produits 848 603
PRODUITS D’EXPLOITATION 868 603
Autres achats et charges externes 6.1.1 -8073 -7 597
Impdts, taxes et versements assimilés 6.1.2 -1 -52
Dotations aux amortissements et provisions 6.1.3 0 0
Avfres charges -554 -10
CHARGES D'EXPLOITATION -8 629 -7 659
RESULTAT D’EXPLOITATION 6.1 -7 761 -7 057

Bénéfice attribué ou perte transférée
Produits financiers 155 405 67 937
Charges financiéres 90673 -59 601
Dotations financieres aux amortissements et provisions -3 475 -4 645
RESULTAT FINANCIER 6.2 61057 369
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 53294 -3366
PRODUITS EXCEPTIONNELS 183 1323
CHARGES EXCEPTIONNELLES -54 -152
RESULTAT EXCEPTIONNEL 6.3 129 1171
Impbts sur les bénéfices 6.4 0 0
RESULTAT NET DE LA PERIODE 53 425 -2195
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2. BILAN AU 31 DECEMBRE 2023

2.1 BILAN ACTIF

Brut S net au netau
31/12/2023 Omortisements o ., 2023 IO
enmiliers d'euros nofes et dépréciations
Capital souscrit non appeié
Immobilisations incorporelles 4.1 0 0 0 0
Immobilisations corporelles 0 0 0 0
Immobilisations financiéres 4.2 4543 617 1227 4542 390 5222517
ACTIF IMMOBILISE 4543 617 1227 4542 390 5222 517
Créances clients et comptes rattachés 4.3 934 934 329
Avutres créances 4.3 19 824 19 826 12 906
Valeurs mobiliéres de placement 4.4
Disponibilités et instruments financiers 4.5 824709 824709 316 544
Charges constaiées davance [¢] 0 ¢]
ACTIF CIRCULANT 845 449 0 845 4469 329779
Primes de remboursement des obligations 4.6 8775 8775 3664
TOTAL ACTIFS 5397 881 1227 5396 634 5555960

2.2 BILAN PASSIF

en miliers d'euros nofes Enmzl 31/12/2022

Capital social 854 646 863 094
Primes d'émission 540215 551768
Primes de fusion 1106759 1273 457
Réserves 19923 19923
Report & nouveau -13 569 -11 374
RESULTAT DE L'EXERCICE 53425 -2195
CAPITAUX PROPRES 5.1 2561 401 2694 4673

Provisions pour risciues 52 3732 1815
PROVISIONS 3732 1815

Emprunts obligataires et autres dettes financiéres 5.3 2745215 2 586 836
Dettes fournisseurs et compfes rattachés 54 3309 3219
Dettes diverses 55&5.6 82977 269 475
Produits constatés d'avance 0 -58
DETTES 2 831 501 2859472

TOTAL PASSIFS & CAPITAUX PROPRES 5396 634 5555 960
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NOTES ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

1. ACTIVITE DE LA SOCIETE

Carmila S.A., la Société, a été constituée en mars 1991. Son objet social est la détention directe ou
indirecte de participations dans des sociétés ayant pour objet I'acquisition ou la construction
d'immeubles & usage commercial ou en vue de leur location en France ou & I'étranger, ainsi que la
détention directe ou indirecte de participations dans des sociétés ayant le méme objet social. Carmila
est une société fonciére dédiée & la gestion et la valorisation de centres commerciaux et de retaif parks
attenants a des magasins appartenant ou exploités directement ou indirectement par le groupe
Carrefour.

La Société a opté pour le régime des sociétés immobiliéres d'investissement cotées (SIIC) & compter du
1er janvier 2015, Celui-ci rend obligatoire le versement de 95% des bénéfices résultant de la location
d'immeubles, de 70% des plus-values de cession réalisées a I'occasion de cession d'immeubles et de
100% des dividendes recus des filiales SIC. Ce régime est considéré comme un régime fiscal spécifique
d’exonération et non comme une taxation & taux réduit des bénéfices distribués. En conirepartie de
cette obligation de distribution, les bénéfices disiribués sont taxés chez le bénéficidire par application du
taux d'imposition dont il reléve sans que le régime des sociétés meéres ne lui soit applicable.

Le siége social de la Société est situé au 25 rue d'Astorg & Paris (75008).

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'administration en date du 13 février 2024 et seront
soumis & I'approbation de I'Assemblée générale devant se tenir le 24 avril 2024,

2. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS

2.1 Evolution de la dette et financement

En juin 2023, Carmila a réalisé un placement privé d'un montant de 25 millions d'euros. L'encours de dette
obligataire de 1 961 millions d'euros au 31 décembre 2022 a ainsi été porté & 1 986 millions d'euros au 30
juin 2023.

En septembre 2023, Carmila a remboursé I'obligataire amivé & échéance pour un montant de 322 millions.
Ce remboursement permet de solder en totalité la toute premiére émission obligataire réalisée par
Carmila en 2015.

Carmila a émis un nouvel emprunt obligataire le 9 octobre 2023, pour une valeur nominale de 500 millions
d'euros & échéance octobre 2028 avec un coupon & 5,5%.

Aprés ces opérations, la maturité moyenne de la dette de Carmila s'établit & 4,6 années au 31 décembre
2023 (4.4 années au 31 décembre 2022). Cette maturité a fin décembre 2023 de 4.6 années s'entend
hors échéance obligataire de septembre 2024 dont le remboursement est enfiérement couvert par la
position de trésorerie.

2.2 Distribution

Le 11 mai 2023, 'Assemblée générale des actionnaires a approuvé, sur proposition du Conseit
d'administration, la distribution d'un dividende de 1,17 euro par action au filre de I'exercice 2022. Ce
dividende a été payé en numéraire.
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Le dividende global en numéraire versé aux actionnaires s'éléve a 167 millions d'euros et a été versé le
17 mai 2023.

2.3 Autres événements marquants

Le 12 juillet 2023, Carmila a signé un accord (put option) avec les actionnaires de contrdle de Galimmo
SCA en vue d'acquérr 93% du capital de la société. L'acquisition sera rédlisée simultanément a
I'acquisition de Cora France par Carrefour.

Le prix total de I'acquisition de 100% des actions de Galimmo représenterait 294 milions d'euros, payé
par Carmila intégralement en numéraire.

La transaction offre une proposition de valeur attractive aux actionnaires de Carmila: Le rendement
implicite d’acquisition du patrimoine de Galimmo est supérieur & 9% et la transaction sera relutive & la
fois sur I'actif net réévalué et sur le résultat récumrent EPRA par action.

La finalisation de ['opération est attendue & I'été 2024, une fois que I'ensemble des autorisations
réglementaires, notamment en matiére de conirdle des concentrations, auront été obtenues.

Créé en 2016, Galimmo détient et opére 52 centres commerciaux en France, tous attenants & des
hypermarchés Cora. Le portefeville de Galimmo est valorisé & 688 millions d'euros & fin décembre 2022
et contient notamment 13 actifs « shopping » (sur un total de 52) représentant 79% de la vaieur totale.
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3. PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D'EVALUATION

3.1 Application des conventions comptables

Les comptes annuels de la Société ont été élaborés et présentés conformément aux principes et
méthodes définis par le réglement ANC 2014-03 mis & jour de I'ensemble des réglements I'ayant modifie
par la suite.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels et aux
hypothéses de base suivantes :

- continuité de I'exploitation,
- indépendance des exercices,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre.

Les régles d'évaluation utilisées pour établir ces comptes annuels sont celles des co0ts historiques.

les méthodes d'évaluation et de présentation n'ont pas été modifiées par rapport & I'exercice
précédent. Les comptes annuels sont présentés en miliers d'euros, arondis au millier d'euros le plus
proche.

3.2 Méthode d'évaluation

3.2.1 Immobilisations incorporelies

Les licences d'exploitation des logiciels informatiques sont amortissables inéairement sur 48 mois.

3.2.2 Immobilisations corporelies

Les immobilisations corporelles sont inscrites au bilan & leur cot d'acquisition, ¢'est-0-dire au prix d'achat
augmenté des frais accessoires et des frais d'acquisition en particulier les droits d'enregistrement.

Lorsqu'une immobilisation corporelle a des composantes significatives ayant des durées d'utilité
différentes, ces demigres sont comptabilisées séparément. Les dépenses relatives au remplacement ou
renouvellement d'un composant d'une immobilisation corporelle sont comptabilisées comme un actif
distinct, et I'actif remplacé est éliminé. Les autres dépenses ultérieures relatives & une immobilisation
corporelle ne sont comptabilisées & I'actif que lorsqu'elles améliorent I'état de I'actif au-dessus de son
niveau de performance a |'origine.

L'évaluation retenue est celle du co0t historique. Les actifs corporels dont les perspectives de rentabilité
future ne permettent plus de recouvrer leur valeur nette comptable font I'objet d’une provision pour
dépréciation. Celle-ci est déterminée par comparaison de la valeur nette comptable de I'actif avec le
montant le plus élevé entre la valeur d'utilité et la valeur de marché, déterminée le cas échéant parun
expert indépendant. $i la valeur de marché ainsi déterminée est inférieure, cet écart donne lieu & une
dépréciation.

Les immobilisations en cours incluent les coUts accumulés sur les projets. lls ne sont pas amortis tant que
la livraison du projet n'a pas eu lieu et que leur fransfert en compte d'immobilisations lors de la mise en
service n'ait été effectué.

cART) LA 8
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3.2.3 Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont composées de titres de participation, de créances rattachées & des
participations et des dépdts et cautionnements immobiliers. Elles sont inscrites au bilan & leur valeur
d'acquisition, majorée des frais d'acquisition le cas échéant, & leur date d'entrée dans le patrimoine.

Les fitres de participation sont dépréciés lorsque leur valeur d'inventaire est inférieure & leur valeur
d'acquisition. La valeur d'inventaire des titres comespond & leur valeur d'utilité déterminée en tenant
compte de la situation nette réévaluée. Les capitaux propres réévalués des sociétés immobifieres sont
estimés & partir des évaluations des immeubles de placement effectuées 2 fois par an par des experts
indépendants qui tiennent compte des informations spécifiques du bien, notamment les projections de
cash-flows, ainsi que du taux de rendement du marché.

Les préts et autres immobilisations financiéres figurent a l'actif pour leur valeur nominale. Une
dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur d'inventaire, compte tenu des perspectives de
recouvrement, est inférieure a la valeur comptable.

Les dépréciations sont comptabilisées en résultat financier, y compris les reprises de dépréciations
réalisées dans le cadre d'une cession de participation. Les résultats de cession de tifres de participation
sont comptabilisés en résultat exceptionnel.

Les tests rédlisés & la cléture de I'exercice ont nécessité la comptabilisation d'une reprise de 483 k€ des
titres de la société Almia Management et d'une reprise de 33 k€ des titres de la SCl du cenire commercial
de Lescar.

3.3 Créances d'exploitation, dettes d'exploitation et assimilés

Les créances sont valorisées & leur valeur nominale. Elles comprennent principalement les comptes
courants débiteurs des filiales. Ces créances font I'objet d'une estimation individuslle & la cldture de
chaque exercice, et une provision est constituée dés lors qu'apparait un risque de non-recouvrement.

Les dettes commerciales des fournisseurs et les autres dettes sont enregistrées a leur valeur nominale de
remboursement.

3.4 Provisions - Avantages au personnel

D'une maniére générale, les provisions sont destinées & couvrir des risques et charges que des
événements survenus ou en cours rendent probables, nettement précisés quant & leur objet, dont il est
probable qu'ils provoqueront une sorfie de ressources au bénéfice d'un tiers par obligation juridique ou
implicite, sans contrepartie au moins équivalente de la part de celui-ci et dont le montant peut étre
évalué avec une fiabilité suffisante, mais dont la réalisation et I'échéance sont incertaines.

Un passif est enregistré lors de la décision d'atribution d'actions gratuites ou d'options sur actions, dés
lors que I'obligation de remise d'actions existantes aux employés génére, de maniere probable ou
certaine, une sortie de ressources sans contrepartie au moins équivalente. Lorsque 'atfribution des
actions ou des options d'achat d'actions est subordonnée au fait que I'attributaire reste au service de la
Société pendant une période future déterminée, une confrepartie reste & foumir, comme pour les
mandataires, le possif est par conséquent comptabilisé sous la forme d'une provision déterminée en
fonction des services déjd rendus par le bénéficiaire.

3.5 Dettes financiéres

Les dettes financiéres sont comptabilisées pour leur valeur nominale. Toutefois, lors de la fusion de Carmila
SAS avec Cardety SA en 2017, les dettes financiéres ont été reprises au passif de la société absorbante
ajustées a leur valeur réelle pour tenir compte :
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- de la moins-value latente sur les instruments de couverture pour un montant de 22 113 milliers
d'evros ;

- de la moins-value latente sur les detfes obligataires & faux fixe exptimées en valeur de marché
au 31 décembre 2016 & la suite de la baisse continue des taux d'intéréts sur la période pour un
montant de 23 834 milliers d'euros.

Ces ajustements d'un montant fotal de 45 947 milliers d'euros sont rapportés en résultat de maniére
linéaire sur la durée restant de la dette ou de l'instrument sous-jacent. Un produit de 1 710 milliers d’euros
a été enregistré au compte de résultat 2023 au titre de cet étalement.

Les frais d'émission des emprunts sont comptabilisés en charge au cours de I'exercice de leur mise en
place. En sa qualité de société faitiere du Groupe, la société assume la quasi-totalité du financement du
Groupe et centralise la gestion du risque de taux.

3.6 Instruments financiers & terme et opérations de couverture

Instruments dérivés - opérations de couverture

Carmila SA souscrit divers contrats d'instruments dérivés tels que des contrats d' échange de taux d'intérét
{swaps) et des options d'achat de taux d'intérét (caps) pour réduire I'exposition du résultat, des flux et
des capitaux propres de la Société aux fluctuations de taux d'intérét.

Carmila SA appligue pour ces contrats la comptabilité de couverture telle qu'énoncée parle PCG (art.
628-6 & 628-17) et por le réglement de I'ANC n° 2014-03 notamment mis & jour du réglement 2015-05
relatif aux instruments financiers & terme et aux opérations de couverture.

Les frais de couverture (primes d'options, soultes et équivalents) sont comptabilisés symétriquement au
résultat de I'élément couvert.

Les gains ef peries réatisés sur les opérations de couverture sont comptabilisés au compte de résultat de
maniére symétrique au mode de comptabilisation des produits et charges de I'élément couvert. Ainsi,
les charges et produits sur instruments financiers & terme conclus dans le cadre de la couverture du risque
de taux (swaps) sont comptabilisés en résultat au méme rythme que ies charges d'intéréts des dettes
couvertes.

Le résultat de couverture suit e méme classement que celui de I'élément couvert et apparait dans la
méme rubrique du compte de résuitat (financier}.

Les gains et pertes latents résultant de la différence entre la valeur de marché estimée des contrats a la
cléture de I'exercice et leur valeur nette comptable ne sont pas reconnus. Se référer & la partie 7.3
Engagements réciproques.

Instruments dérivés — opérations non qualifiées de couverture

Une opération qui ne répond pas & l'intention de gestion de couverture suit le traitement comptable
d'une opération qualifiée de « position ouverte isolée » (PCG article 628-18). Les pertes et gains réalisés
sur ces opérations sont immédiatement comptabilisés en résultat au sein du résultat financier.

Les éventuelles pertes latentes résultant de ta différence entre la valeur de marché estimée des conirats
& la cldture de I'exercice et leur valeur nette comptable sont comptabilisées en résultat financier en
contrepartie de la constitution d'une provision. Par application du principe de prudence, les gains iatents
ne sont pas comptabilisés en résultat, quel que soit le marché sur lequel I'instrument est négocié.

Les charges et produits d'intéréts de ces instruments sont comptabilisés en résultat financier.

Se référer aux parties 4.3 Créances clients et autres créances, 4.5 Disponibilités et 5.6 Aufres deftes.
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3.7 Régime fiscal

La Société a opté pour le régime des Sociétés immobiliéres d'Investissement Cotées (SIIC} & compter du
lerjanvier 2015.

Ce régime est considéré comme un régime fiscal spécifigue d'exonération et non comme une taxation
& taux réduit des bénéfices distribués. En contrepartie de cette exonération, les sociétés d'investissements
immobiliers cotées sont tenues de distribuer 95 % de leurs résultats de location, 70 % de leurs résuliats de
cession et 100 % des dividendes regus des filiales soumises au régime SIC au titfre de I'exercice 2022. En
contrepartie de cette obligation de distribution, les bénéfices distribués sont taxés chez le bénéficiaire
par application du taux d'imposition dont il reléve sans que le régime des sociétés meéres ne Iui soit
applicable.

4. NOTES ANNEXES AU BILAN -ACTIF

Sauf indications contraires, les valeurs mentionnées ci-aprés sont exprimées en milliers d'euros.

4.1 Immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles correspondent aux logiciels et sont non significatifs pris
individuellement.

4.2 Immobilisations financieres

Valeur brute au % Valeur brute au

en milliers d'euros 31/12/2022 Augmentation Réduction 31/12/2023

Titres de participation 3449115 491 000 3940115
TOTAL Titres de Participation 3 449 115 491 000 0 i 3940 115
Prets filiales 1772 449 1172108 600 340
Actions propres 2 696 6550 6084 3162
Dépots et cautionnements 0 0
TOTAL Autres immobilisations financidres 1775145 6 550 1178193 603 502
TOTAL immobilisations financiéres 5224 260 497 550 1178193 4543 617

L'augmentation de la valeur des titres de participation s'explique par les augmentations de capital des
sociétés suivantes : Carmila France S.A.S {400 millions d’euros), Cammila Espana S.L.U (74 millions d'euros),
Carmila Mallorca {12 milfions d'euros}, Carmila Cordoba (3 millions d'euros) et Carmila Puerto (2 millions
d'euros). Ces augmentations de capital se sont faites par compensation de créances (c.f. ci-dessous —
remboursements partiels de prét d'actionnaire).

Plusieurs entités du groupe ont remboursé partiellement leur prét d'actionnaire & hauteur de 1171,3
millions d'euros :

- Carmila France S.A.S a remboursé partiellement son prét d'actionnaire & hauteur de 970,0 millions
d'euvros ;

- Cammila Espana S.L.U a remboursé partiellement son prét d’actionnaire & hauteur de 154,5
millions d'euros ;

- Carmila Holding ltalia a remboursé partiellement son prét d'actionnaire & hauteur de 15,0 milfions
d'euros ;

- Cammila Mdllorca a remboursé partiellement son prét d'actionnaire & hauteur de 19,0 millions
d'euros ;

- Cammila Huelva a remboursé partiellement son prét d'actionnaire & hauteur de 3,5 millions
d'euros ;
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- Carmila Cordoba a remboursé partiellement son prét d'actionnaire & hauteur de 3,1 millions

d’euros ;

- Carmila Puerto a remboursé partiellement son prét d'actionnaire & hauteur de 1,9 millions

d’euros ;

- Carmila Talavera a remboursé partiellement son prét d’actionnaire & hauteur de 2,5 millions

d'euros ;

- As Cancelas a remboursé partiellement son prét d’actionnaire & hauteur de 1,8 millions d'euros.

Au 31 décembre 2023, Carmila SA détient 207 332 actions propres comprenant les actions détenues dans
le cadre du contrat de liquidité et les actions détenues en vue de servir les plans d'actions gratuites.

Sur 'exercice 2023, le contrat de fiquidité a donné lieu & :

- L'achat de 461 072 actions pour un prix moyen de 14,21 euros par action,

- Lavente de 434 659 actions pour un prix moyen de 14, 31 euros par action.

Tableau des filiales et participations :

en mifiers deuras % ddtention
A Renssignements o balllés
1. Fllicdles (%>50)
Honce
CamllaFrance [100% 814574 2684736 42871 151624 2957 463 2957 463 370 000 73697
AlmiaManagement 100% 500 781 483 39 927 2467 764
TOTAL France 815074 2685517 43354 191 551 2959 930 2958227 370 000 0 73697
Eranger
Camila &spana SL 100% 186 315 3564878 54483 64726 489 252 489 252 74000 20995
Carmila Tdavera SL 100% 4003 7 453 1790 3007 29 455 29 455 2000 1217
CammilaHuelva SL 100% 20003 23043 4848 7760 69 031 49031 12 400 3694
Carrmila Mdllorca SL 100% 37 403 81289 Iang 10 460 103 447 103 447 35700 1383
Carmila Puerta SL 100% 15788 16807 139 2247 23249 23249 8700
Carmila Cordoba SL 100% 26161 28145 745 3454 36021 35021 14 500
Coxrrila Holdng talia s 100% 15 730 149 058 -2947 135 183 654 183 654 75000 10 700
TOTAL Etranger 305 403 670 693 62677 93 787 734 109 $34 107 222 300 10700 27 289
TOTAL Allales 1120477 3ase210 104031 285 340 3874037 382337 52 300 10700 100784
2. Partlcipations {10<%<50)
ance
Hranger
AS Cencetos 50% 900 46818 A0s0 9740 46031 44031 & 450 1562
TOTAL PARTICIPATIONS 200 44 818 2040 ? 740 4031 44 031 4 450 L] 1542
TOTAL 1121377 3403028 1oron 295 080 3740 070 3938348 s 7R 10 700 102 548
4.3 Créances clients et autres créances
Montant Brut CRL et TG (T Montant Brut  amoins G plus dun
en miliers d'euros au3dlf12/2023 dunan an au31/12/2022 dunan an
Créances clients 934 934 329 329
Dépréciation des créances clients
TOTAL créances ciients 934 934 329 329
Impbts et taxes 37 37
Autres créances 19 826 3485 16 341 12869 2297 10572
Charges constatées d'avance
Dépréciation des autres créances
TOTAL créances clients 19 826 3485 16 341 12906 2334 10572
TOTAL CREANCES CLIENTS ET AUTRES CREANCES 20740 4419 16 341 13235 2663 10 572

Les autres créances sont principalement constituées de 10 754 milliers d'euros liés aux primes payées ala
souscription des instruments financiers & étaler sur la durée de couverture, 6 218 de milliers d'euros liés o}
la variation de valeur active des instruments financiers non qualifiés de couverture, de 701 milliers d'euros
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liés aux soultes sur remboursement des swaps & étaler sur la durée de couverture et de 1028 milliers
d'intéréts & recevaoir sur les dépdts & terme.

4.4 Valeurs mobilieres de placement

Carmila S.A. ne détient aucune valeur mobiliere de placement au 31 décembre 2023.

4.5 Disponibilités

en miliers d'euros 31/12/2023 31/12/2022

Dépdts d terme 704 280 275 000
Comptes bancaires 117 364 41 544
Instruments financiers 3065

TOTAL 824 709 316 544

Les disponibilités correspondent principalement aux soldes des comptes bancaires et des dépdts & terme
de la société au 31 décembre 2023. Le poste « Instruments financiers» comprend la juste valeur des
instruments financiers au 31 décembre 2023 pour lesquels la comptabilité de couverture ne s'applique
pas. Le groupe dispose & ta cldture de un swap, quatre swaptions, quatre tunnels de swaptions et un
tunnel payeurs de taux fixe contre Euribor 3 mois pour un notionnel de 725 miillions d'euros couvrant une
période allant, pour le plus long d'entre eux, jusqu’en juin 2035, non qudlifiés d'instruments de couverture
dans les comptes de Carmila SA.

4.6 Prime de remboursement des obligations

Carmila bénéficie de sept emprunts obligataires, souscrits en 2016, 2018, 2019, 2020, 2021 et 2023 pour un
montant total de 2 164 millions d'euros. Ceux-ci sont amortissables in fine & des échéances allant de 2024
& 2031. La prime payée sur chacun d'eux est étalée sur la durée du sous-jacent, aofin que la valeur
comptable de I'emprunt obligataire soit, & son terme, égale au nominal de la souscription. Au 31
décembre 2023, il reste 8 775 miilliers d’euros & étaler. 1 599 milliers d'euros ont été amortis sur la période
au titre de cet étalement.
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5. NOTES ANNEXES AU BILAN - PASSIF

5.1 Capitaux propres

Distributions de Affectationdu  Progromme de

31/12/2022 Augmentation 31412/2023

en miliers d'euros dividendes fat rachat ¢

Capital 863094 854 646
Prime d'émission 551768 540215
Prime de fusion 1273 457 -166 698 1106759
Ecart de réév aluation 9 448 9 448
Réserve légale 10 105 10105
Réserves régiementées 370 370
Autres réserves - 0
Report & nouveau - 11374 -2195 -13 569
Résultat de I'exercice - 2195 53 425 2195 53 425
TOTAL 2694 673 53 425 -166 698 0 -20 000 2 541 401

Le capital social au 31 décembre 2023 est constitué de 143 441 073 actions de six euros (6€) de valeur
nominale chacune, souscrites en totalité et intégralement libérées. Il s'agit d'actions de catégorie A.

Au cours de |'exercice 2023:

- Le 11 mai 2023, I'Assemblée générale a approuvé, sur proposition du Conseil d'administration, Ia
distribution d'un dividende de 1,17 euro par action au tifre de I'exercice 2022 pour un montant de
166 698 miliers d'euros imputés en totalité sur la prime de fusion. Ce montant a été payé
intégralement en numéraire.

- Dans le cadre du programme de rachats d'actions initié par la Société le 28 février 2023, 1 394 980
actions ont été rachetées, puis annulées en date du 23 juin 2023, sur décision de la Présidente-
Directrice Générale, agissant sur délégation du Conseil d'administration, et entrainant par
conséquent la réduction du capital social pour un montant de 8 3469 880 euros.

- Conformément au réglement du Plan du 29 juin 2020, les actions de catégorie D définitivement
attribuées donnent droit & conversion en action de catégorie A & l'issue d'une période de
conservation de deux ans. Cette période est arivée & son terme le 29 juin 2023 conduisant & Ia
conversion de 144 647 actions de catégorie D en 131 458 actions de catégorie A. A I'issue du délai
d'opposition des créanciers de vingt jours, la Présidente-Directrice Générale a constaté le 21 juillet
2023, la réalisation des opérations de conversion & la date du 29 juin 2023, et la réduction du capital
social corélative. Cette réduction de capital s'est faite par imputation sur ia prime d'émission pour
un montant de 78 milliers d'euros.

5.2 Provisions pour risques et charges et dépréciations d'actifs

en muiers d'euros
Provisions pour risques et charges

Provisions autres risques
Autres provisiens pour charges
Dépréciation d'actifs

Surimmobilisaticns cerporelies
Surimmobilisotions financiéres
Sur actif circulant clients douteux
Sur actif circulant VMP

TOTAL
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La provision pour autres risques comprend I'évaluation du co0t total des plans d'actions gratuites pour
3 732 miilliers d'euros.

La provision pour dépréciation d'actifs sur immobilisations financiéres comprend la provision sur titres
Almia Management pour 1 219 milliers d’euros.

Plans d’'actions gratuite

Le Groupe a mis en place des plans d'actions gratuites au bénéfice des mandataires sociaux et de
salariés clés en France, en Espagne et en Italie dont 3 sont encore actifs au 31 décembre 2022. La charge
est étalée sur la période d'acquisition des droits {période de travail & accomplir par le salarié avant de
pouvoir exercer les options qui lui ont été attribuées).

Le plan octroyé en 2020 (plan 7) est arrivé & échéance le 29 juin 2023 et s'est soldé par I'attribution
gratuite de 131 658 actions aux salariés clés et mandataires sociaux suite & une conversion d'actions D
en actions A.

Les plans en vigueur au 31 décembre 2023, attribués en 2021, en 2022 et en 2023, sont les suivants :

En 2021 un plan d'attribution gratuite d'actions a été accordé en mai 2021 et intégre, en plus d'un critére
de présence, la rédiisation de conditions relatives & la performance économique du Groupe :

e pour % un taux de rendement complet sur 3 ans & fin 2023 comparé & un panel ;

s pour Y% la croissance du résuttat récurrent par action sur trois ans ;

s pour Y la réalisation de critéres RSE & fin 2023;

e pour % le taux de rendement complet boursier sur 3 ans & fin 2023 comparé & un panel.

En 2022 un plan d'attribution gratuite d'actions a été accordé en mai 2022 et intégre toujours un critére
de présence et la réailisation de conditions relatives & la performance économique du Groupe :

*  pour ' un taux de rendement complet sur 3 ans & fin 2024 comparé & un panel ;

¢ pour ' la croissance du résultat récurrent par action sur frois ans ;

e pour Y la réalisation de critéres RSE & fin 2024;

*  pour Y% le taux de rendement complet boursier sur 3 ans a fin 2024 comparé & un panel.

Un nouveau plan d'atfribution gratuite d'actions a été accordé en mai 2023 et intégre toujours un critére
de présence et la réalisation de conditions relatives & la performance économique du Groupe :

e pour 4 un taux de rendement complet sur 3 ans & fin 2025 comparé a un panel ;
« pour % la croissance du résultat récumrent par action sur trois ans ;
* pour Y la réalisation de critéres RSE & fin 2025 ;

¢ pour ' le taux de rendement complet boursier sur 3 ans a fin 2025 comparé & un panel.
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Plan n“8

Synthése des plans
ECRETE TR

Date de I'Assembiée Générale 29/06/2020 18/05/2021
Date d'attribution 29/06/2020 18/05/2021

Tranche 1 - 20%: 29/06/2021
Fin de période d'acquisition Tranche 2 - 20%: 29/06/2022 18/05/2024

Tranche 3 - 60%: 29/06/2023
Fin de période de rétention 29/06/2023 18/05/2024

Condiition de présence

La présence impacte le ratic de
converslon des actions D en actions
A, par tranches comme décrites dans
la période d'acquisition

La présence iImpacte {'acqulsition

Evolution de I'ANR par rapport & un

Evolution de I'ANR par rapport & un

pane! panel
Recuming EPS : crolssance moyenne  Recuming EPS : croissance moyenne
Condition de performance annuelle annuelle
Evolution du cours de bourse Evolution du cours de bourse

Rédlisation de critéres RSE Réalisation de critéres RSE
Actllons altribuées inliialement 117 247 27 400 188 938 50 000
Droit Actions annulées / départs (8 584) (2400} 123 400) {4 500)
Actions annulées / taux d'afteinte - Conversion en action A {1 630) {375)
Actions définitivement acquise {107 033} (24 625)

Act Tantes qu 31 dé m

Synthése des plans

FRANCE ETRANGER

Date de [Assemblée Générale 12/05/2022 11/05/2023
Date d'atfribution 12/05/2022 11/05/2023
fin de période d'acquisition 12/05/2025 11/05/2026
Fin de période de rétention 12/056/2025 11/05/2026

Condition de présence

La présence impacte lacquisition

La présence impacte lacquisition

Condition de performance

Evolution de I'ANR par rapport & un
panel
Recurring EPS : croissance moyenne
annuelle
Evolution du cours de bourse
Rédalisation de critéres RSE

Evolution de I'ANR par rapport & un
panei
Recuming EPS : croissance moyenne
annuelle
Evolution du cours de bourse
Rédlisation de critéres RSE

Actions afiribuées initialement 183 438 52 500 188 848 50 000
Actions annuiées / départs

A

Actions définitivement acquise

Actions restantes av 31 décembre 2023 183 438 52 500 188 848 50 000
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5.3 Emprunts et dettes financiéres

en milliers d'euros 31/12/2022 311242023 Malns d'1 an 145ans Flus de 5ans
Emprunts obligataires 1961 200 2164 100 539 100 1150000 475000
Emprunts auprés des établissernents de crédit 551853 550143 550 143

Intéréts courus sur emprunts 23783 30972 30972

Billets de trésorerie 50 000 -~

TOTAL 2586 836 2745 215 570072 1700 143 475 000

Au 31 décembre 2023, I'endettement financier brut s’ élevait & 2 714 miillions d'euros et se décompose en
deux éléments principaux :

2 164 millions d'euros de dette obligataire ; et

¢ 550 millions d'euros de crédit syndiqué bancaire.

Emprunts obligataires.

Carmila bénéficie de sept emprunts obligataires, souscrits en 2016, 2018, 2019, 2020, 2021 et 2023 pour un
montant total de 2 164 millions d'euros. Ceux-ci sont amortissables in fine & des échéances allani de 2024
& 2031.

En septembre 2023, Carmila a procédé au remboursement de 322 millions d'euros permettant de solder
en totalité la toute premiére émission obligataire réalisée en 2015.

Camila a émis un nouvel emprunt obligataire le ¢ octobre 2023, pour une valeur nominale de 500 millions
d'euros & échéance octobre 2028 avec un coupon 4 5,5%

Au 31 décembre 2023, I'encours de dette obligataire de Carmila atteint donc 2 164 millions d'euros. Le
montant des primes d'émission s'éléve a8 775 milliers d'euros restant & amortir sur la durée résiduelle des
dettes sous-jacentes.

Emprunt bancaire.

Carmila dispose d'une ligne de crédit renouvelabie de 540 millions d'euros, & échéance octobre 2027.
Cette ligne inclut deux critéres de développement durable congus pour soutenir la stratégie de
Carmila de réduction de 50% de ses émissions de gaz & effet de seme d'ici 2030 et de cerlification
BREEAM de 100% de son patrimoine d'ici 2025. Au cours de la période, Camila n'a pas tiré sur sa ligne
de RCF.

Carmila a signé le 21 juillet 2022 une nouvelle ligne de crédit bancaire de 550 millions d’euros, arivant &
maturité en 2027, avec deux options d'extension d'un an chacune. Le 26 mai 2023, Carmila a exercé
son option d'extension d'un an de sa ligne de crédit bancaire et a obtenu I'accord de I'ensemble des
banques pour repousser la maturité de cette ligne au 21 juillet 2028,

Gestion du risque de taux d'intérét.

La Société est exposée au risque d'évolution des taux d'intérét sur ses emprunts & taux variable. La
politique de gestion du risque de taux d'intérét mis en place a pour objectif de limiter I'impact de ces
variations sur le résultat et les flux de trésorerie présents et futurs en utilisant des produits dérivés d'échange
de taux d'intérét, caps, swaps, tunnel ou swaptions.
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5.4 Dettes fournisseurs et comptes rattachés

en miliers d'euros 311122022

Dettes fournissaurs facturéss 315 222 222
Factures non parvenues 2905 3088 3088
TOTAL Deftes fourniszeurs 3219 3307 3309

Ce poste est composé en grande partie parles factures non parvenues de frais intra groupe (1 636 milliers
d’euros) et de frais généraux (1 451 milliers d'euros).

5.5 Dettes fiscales et sociales

an miliers d'euros 31/12/2022

Personnel et comptesrattaches
Dettes fiscales R& 123

TOTAL g6 123

5.6 Autres dettes

an miiers d'euros m 31/12/2022

Dettes surimmebilisaticans et comptes rattachés
Autres dettes 82881 269 352

TOTAL 82 881 269 352

Les autres dettes sont principalement constituées de :

- primes recues des swaps restant & étaler sur la durée de couverture pour 4 666 milliers d'euros ;

- comptes courants consentis par Carmila France dans e cadre de l'activité de centralisation de
trésorerie pour un montant de 68 077 milliers d'euros (contre 264 959 milliers d'euros & fin décembre
2022} ;

- variation de valeur passive des instruments financiers non qualifiés de couverture pour 9 283 milliers
d’euros. A fin décembre 2022, tous les instruments financiers étaient quaiifiés de couverture (non
comptabilisés au bilan).

6. NOTES ANNEXES AU COMPTE DE RESULTAT

6.1 Résultat d’exploitation

Les Autres produits comprennent la refacturation d'une large partie de la charge de management
supportée par la holding dans I'intérét de I'ensembile des filiales.
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6.1.1 Autres achats et charges externes

&n miliers d'euras 31/12/2022

o

Achats et sous-troitance -553 -1 004

Personne! détaché
Charges socicles

Honoraires -4303 2702
Services bancaires -2 843 -4 06é
Autres 243 175
TOTAL = 8073 - 7597

Les honoraires sont principalement composés de prestations de conseil juridique et de commissariat aux
comptes, ainsi que des frais engagés pour la communication financiére, la société étant cotée en
bourse. La hausse des honoraires s'explique principalement par le recours & des prestations de conseils
dans le cadre de I'acquisition potentielle de Galimmo SCA par Carmila SA.

Les services bancaires sont principalement relatifs aux frais liés a la mise en place du nouvel emprunt
obligataire pour 1,9 million d'euros et aux frais liés & I'exercice de I'extension sur la ligne de crédit pour
0,5 million d'euros. En 2022, les services bancaires étaient principalement relatifs aux frais liés & la mise en
place du nouveau crédit bancaire et des frais liés & l'offre de rachat publique « Tender offer » sur
I'emprunt obligataire pour 3,3 millions d'euros.

6.1.2 Impots et taxes

en miliers d'euros 31/12/2022

Taxes des crdures menagéres

Toxes foncigres -28
CWAE

Taxes diverses -1 -26
TOTAL = 1 - 52

6.1.3 Dotations amortissements et provisions

Pour les dotations pourrisques et charges, se référer & la partie 5.2 Provisions pour risques et charges.
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6.2 Résultat financier

en mifiers d'euros

Produils financiers 155 405 &7 %37
Revenus des titres de porticipations 102 549 16 %80
Revenus des prets et filiales 24032 38515
Autres interets et produits assimilés 28150 10 85%
Reprises financiéres aux amortissements et provisions &74 13583
Charges financieres -94 348 -64 245
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 3475 -4 445
Interets et charges assimilés -20 538 -59 599
Qucte part pertes sociétes de persenne -35 -2

Charges sur cession actions propres
Charge sur cessicn de valeurs mokiliéres de plocement
Interets billet de trésorerie

RESULTAT FINANCIER 41057 3691

Les produits financiers comprennent principalement les dividendes recus des filiales pour 102 549 milliers
d’euros (+85 594 milliers d'euros par rapport & 2022) et les intéréts sur le revenu des préts faits aux filiales
pour 24 032 milliers d'euros (-14 483 milliers d'euros par rapport & 2022).

Les autres intéréts et produits assimilés correspondent principalement aux intéréts sur les comptes de
dépodt & terme pour 17 864 miilliers d'euros (+ 16 981 milliers d'euros par rapport & 2022), aux intéréts recus
liés aux instruments de couverture pour 8 871 milliers d'euros (en 2022, charge de 2 428 milliers) et & la
reprise en résultat de I'ajustement de la dette de la société absorbée en 2017 décrit ci-dessus en 3. pour
1 710 milliers d'euros (- 4 704 milliers d'euros par rapport & 2022).

Les dotations financiéres correspondent principalement & la dépréciation des titres de participation, &
I'amortissement de la prime d'émission et aux plans d'actions gratuites.

Lesintéréts et charges assimilés comprennent 46 041 milliers d' euros d'intéréts sur les emprunts obligataires
(stable par rapport & 2022), 27 654 milliers d'euros de charge d'intérét sur les emprunts auprés des
établissements de crédit (+22 099 milliers d'euros par rapport & 2022 en raison de la hausse des taux
principalement), des intéréts sur compte courant avec Carmila France pour 12 148 milliers d'euros
{(+11 080 milliers d'euros par rapport & 2022 en raison de la hausse des taux}. Ce poste comprend
également les commissions de non utilisation des lignes de crédit confirmées pour 1 985 milliers d*euros.

La hausse des intéréts et charges assimilés s'explique principalement par I'augmentation des intéréts sur
le crédit bancaire et surle compte courant avec Carmila France en raison d'un nominal plus important
et d'un taux plus élevé.

6.3 Résultat exceptionnel

en mitliers d'euros 312202z

Produils excepfionnels 183 1323
Produits cessions éléments d'actifs 4] o]
Autres produits exceptionels 183 1323
Charges exceplionnelles -54 -152
WNC sureléments d actfs cédés [s] o}
Autres charge: excepticnelles -54 -152
RESULTAT EXCEPTIONNEL 129 1171
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Les gains nets sur cessions d'actions propres dans le cadre du contrat de liquidité sur titre se sont élevés
& 128 miliiers d'euros.

6.4 Impot sur les sociétés

Néant

7. NOTES ANNEXES SUR LES ENGAGEMENT HORS BILAN

7.1 Engagements donnés

7.1.1 Accord de financement obtenu

Au 31 décembre 2023, la Convention de Crédit d'un montant total en principal de 550 millions d'euros,
et le crédit confimés & hauteur de 540 milions d'euros conclues entre la Société et un syndicat de
banques préteuses sont assorties de ratios prudentiels établis & partir des comptes consolidés suivants

- Interest Cover . le ratio EBITDA / CoUt net de I'endettement financier doit &tre supérieur & 2.00 &
la date dutest,

- Loan to Value: le ratio Dette financiére nette consolidée / Juste valeur des immeubles de
placement droits inclus ne doit pas excéder 55% aux mémes dates {ou pour I'un d'entre pouvant
dépasser ce ratio pour un semestre dans la limite de 0.40),

- Les suretés données ne doivent pas excéder 20% du montant global de la juste valeur des
immeubles de placement,

- Ef cette juste valeur ne doit pas étre inférieure a 2 500 000 milliers d'euros.

Le non-respect de ces ratios donne aux préteurs la faculté d'exiger le remboursement anticipé de leurs
concours,

Au 31 décembre 2023, le Groupe respecte tous les ratios prudentiels applicables.

7.1.2 Obligations de distribution

Le projet de distribution de dividendes qui sera présenté & I'Assemblée Générale du 24 avril 2024 permet
de couvrir les obligations de distribution du régime SIIC.

7.1.3 Caution solidaire pour le financement de ses filiales

La Société s'est portée caufion solidaire pour le prét hypothécaire d'un montant de 276 mé€ mis
en place le 17 avril 2023 souscrit par 4 de ses filiales (Carmila Nice, Carmila Evreux, Carmila Saran
et Carmila Coquelles) de 'ensemble des obligations de paiement et de remboursement au titre
de ce prét.

7.2 Engagements recus

A fin décembre 2023, ia Société dispose de 540 millions d'euros de crédits confirmés {« Revolving Credit
Facilities »).

Aucune ligne de crédit n'a é1é tirée sur I'exercice.
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7.3 Engagements réciproques

Le Groupe a mis en place une politique de couverture de taux d'intérét au travers de swaps afin de se
premunir dans le temps contre un risque de hausse des taux d'intérét sur sa dette & taux variable. Sur un
encours de dette & taux variable de 550 millions d'euros au 31 décembre 2023, la société a souscrit des
swaps & hauteur de 460 millions d'euros. Elle a également souscrit & un cap pour un notionnel de 100
millions d'euros et & un swap de taux variable pour un notionnel de 160 millions d'euros

L'élément couvert est toujours existant, ainsi o comptabilité de couverture continue & s'appliquer. Le
résultat réalisé est reporté dans un compte d'attente au bilan et sera repris de maniére symétrique &
I'élément couvert (i.e. durée de vie du SWAP).

Encours notionnel d'instrument dérivés & la cléture classés par maturité

Enmilions d'euros 3112/2023  -dunan delaSans +de5ans
Carmiila paie tayx fixe (swap de taux d'intéraf)

Euribor / taux fixe trimestriel E/340 460 0 0 460
Carmila paie taux variable (swap de jaux varlable)

taux fixe / Euribor trimestriel E/360 160 0 160 0
Achats options de taux {caps / floors / collars)

Encours 100 0 100 0

Juste valeur des instruments dérivés a la cléture

Enmilflions d'euros 31/12/2023

Carmila paie un taux fixe (swap de faux d'intérét)

Euribor / taux fixe trimestriel E/360 255
Carmila paie taux variable (swap de faux variable)

taux fixe / Euribor trimestriel E/3640 59
Achats oplions de taux (caps/floors)

Encours 2.1

8. ENTREPRISES LIEES

Les fransactions avec les parties liées ont éié conclues & des conditions normales de marché.

9. AUTRES INFORMATIONS

9.1 Centralisation automatique de trésorerie

La trésorerie du groupe Carmila en France est gérée de fagon centralisée via un cash pooling dont
Carmila SA est la société pivot.

9.2 Effectifs

IIn’y a pas de salariés employés par Camila SA.
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9.3 Rémunération des mandataires sociaux

La rémunération des Administrateurs versé en 2023 s'éléve & 410 miliers d'euros. Par ailleurs, un
mandataire social est détaché par Carrefour Management et fait I'objet d'une facturation de personnel
détaché.

9.4 Evénements postérieurs & la cléture

Néant

10. INFORMATIONS SUR LA CONSOLIDATION

Carmila SA est la société faitiere du Groupe Carmila et &tablit des comptes consolidés pour le Groupe.
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CARMILA
SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 854 646 438 EUROS
SIEGE SOCIAL : 25, RUE D’ ASTORG — 75008 PARIS
381844 471 RCS PARIS

EXTRAIT DE PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 24 AVRIL 2024

Le mercredi vingt-quatre avril deux mille vingt-quatre, & neuf heures trente, au sein des locaux de One
Point, 14 avenue d’Eylau 75116 Paris, les actionnaires se sont réunis en Assemblée Générale Ordinaire
et Extraordinaire sur convocation du Conseil d’administration.

Madame Marie Cheval préside 1’Assemblée générale, en sa qualité de Présidente du Conseil
d’administration.

Madame Carine Zimolong, diment habilitée aux fins des présentes a I’effet de représenter la société
CRFP 13, et Monsieur Emmanuel Chabas, diiment habilité aux fins des présentes a I’effet de représenter
la société PREDICA, sont appelés comme Scrutateurs.

Monsieur Pierre-Yves Thirion est désigné comme Secrétaire par les membres du Bureau.
Le Bureau est ainsi constitué.

L’avis préalable de réunion valant convocation de 1’ Assemblée générale a été publié dans le Bulletin des
Annonces Légales Obligatoires (« BALO ») numéro 34 en date du 18 mars 2024, et au journal
d’annonces légales « JSS.fr » le 8 avril 2024. Les actionnaires titulaires d’actions nominatives depuis un
mois au moins a la date de publication de 1’avis de convocation ont été convoqués par lettre ordinaire le
3 avril 2024.

La société KPMG SA, représentée par Madame Caroline Bruno-Diaz et la société Deloitte & Associés,
représentée par Monsieur David Mbou Manfouo, Commissaires aux comptes titulaires, ont été

réguliérement convoquées.

La Société¢ n’a regu aucune demande d’inscription de projets de résolutions & 1’ordre du jour de la
présente Assemblée, et n’a regu aucune question écrite.

[...]




A titre Ordinaire

Premiére résolution (Approbation des comptes sociaux de ['exercice clos le 31 décembre 2023) -
L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise des comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2023 ainsi
que des rapports du Conseil d’administration et des Commissaires aux comptes, approuve les comptes
sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2023, comprenant le bilan, le compte de résultat et I’annexe,
tels qu’ils lui ont été présentés, qui font apparaitre un bénéfice de 53 425 301,82 euros, ainsi que toutes
les opérations traduites dans ces comptes et résumees dans ces rapports.

Conformément aux dispositions de [’article 223 quater du Code général des impbts (« CGI »),
I’ Assemblée générale prend acte du fait qu’aucune des dépenses et charges visées a ’article 39-4 du CGl
n’a été comptabilisée au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2023.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 116 203 498 voix pour, 1574 voix contre et 181
777 abstentions.

Deuxiéme résolution (Approbation des comptes consolidés de ['exercice clos le 31 décembre 2023) -
L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise des rapports du Conseil d’administration et des Commissaires
aux comptes, approuve les comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2023, tels qu’ils lui ont
été présentés, ainsi que toutes les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 116 314 357 voix pour, 1 389 voix contre et 71
103 abstentions.

Troisiéme résolution (Affectation du résultat de 1'exercice clos le 31 décembre 2023, fixation du
dividende) - L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, prenant acte
de I’approbation des résolutions précédentes et approuvant la proposition du Conseil d’administration,
décide d’affecter le bénéfice de I’exercice clos le 31 décembre 2023, qui s’éleve a 53 425 301,82 euros,
de la maniere suivante :

Bénéfice de I’exercice 53 425 301,82 euros
Report & nouveau au 31 décembre 2023 -13 568 696,95 euros
Affectation a la réserve légale -1 992 830,24 euros

Soit un bénéfice distribuable 37.863.774,63 euros



L’Assemblée générale, sur proposition du Conseil d’administration, décide de distribuer un dividende de
1,20 euro par action de la Société avant prélévements sociaux soit un montant total de 170 929 287,60
euros - calculé sur la base d’un nombre de 142 441 073 actions composant le capital social au 31
décembre 2023, incluant 207 332 actions auto-détenues a cette date, nombre qui pourra varier en fonction
de I’évolution du nombre d’actions donnant droit & dividende jusqu’a la date de détachement de celui-ci.

Ce montant sera prélevé :

- ahauteur de 37.863.774,63 euros, sur le bénéfice distribuable qui sera intégralement distribué ; et

- 4 hauteur de 133.065.512,97 euros, sur le compte « Primes de fusion» qui sera ramené a
973 693 614,58 euros.

Le prélevement sur le compte « Primes de fusion » pourra varier en fonction du montant total définitif
versé lors du détachement du dividende.

Il est précisé, en application de la 1égislation fiscale actuellement en vigueur, que :

- La part du dividende qui sera prélevée sur le bénéfice distribuable de ’exercice soit un montant de
37.863.774,63 euros qui représente un dividende d’environ 0,27 euro par action avant les
prélevements sociaux et le prélévement forfaitaire non libératoire prévu a I’article 117 quater du CGI,
se rapporte a des bénéfices exonérés en application de I’article 208 C du CGI et est pour les personnes
physiques résidentes fiscales en France, non éligible a I’abattement de 40 % mentionné au 2° du 3 de
I"article 158 du CGI en cas d’option pour I’imposition suivant le baréme de 1’imp6t sur le revenu.

- La part du dividende qui sera prélevée sur la prime de fusion, soit un montant de 133.065.512,97
euros qui représente un dividende d’environ 0,93 euro par action, présente le caractére d’un
remboursement d’apport au sens des dispositions de Darticle 112,1° du CGI, en principe non
imposable, mais venant en réduction du prix de revient fiscal de I’action pour I’actionnaire. Les
actionnaires sont invités a se rapprocher de leur conseiller fiscal habituel afin de déterminer le
traitement fiscal qui leur est applicable, a la lumiére de leur situation particuliére, a raison de cette
distribution ayant la nature d’un remboursement d’apport, les précisions qui précédent ne constituant
qu’un simple résumé des principales dispositions fiscales frangaises applicables.

Le dividende sera détaché de I’action le 29 avril 2024 et mis en paiement a compter du 2 mai 2024.

Si, lors de la mise en paiement du dividende, la Société devait détenir certaines de ses propres actions,
lesdites actions ne bénéficieraient pas de la distribution susvisée et les sommes correspondantes seraient
affectées au compte « Report a nouveau » ou, selon le cas, resteraient affectées au compte « Primes de
fusion ».



Conformément aux dispositions de ’article 243 bis du CGI, I’ Assemblée générale constate qu’au titre des
trois (3) derniers exercices, les montants des dividendes qui ont été mis en distribution ont été les

suivants :

Dont revenus
distribués éligibles a
I’abattement visé a

Dont revenus non
éligibles a
I’abattement visé a

Montant I’article I’article
. Nombre o, Distribution 158 3 2° du CGI 158 3 2° du CGI
Exercice clos . distribué pan , ,
d’actions action globale (sous réserve de (sous réserve de
I’option pour I’option pour
l’imposition au I’imposition au
baréme progressif de | baréme progressif de
[’impaot sur le revenu) |1’ impot sur le revenu)
168 134 142,15 €*
(soit environ 1,17 €
par action)
* prélevés  sur  la
0€ prime defllSl:OH.. '
. ) Cette distribution|
Au3/122022 | 143704395 | 117€ | 168 134 142,15 ¢ | (Sotenviron 0€par o oipond  a  du
action) remboursement
d’apport d’un poini
de vue fiscal, non
lconstitutif d’un|
-evenu distribué.
Au 31/12/2021 | 145.898.168 1,00 € 145 898 168 € 0€ 145 898 168€*
(soit environ 0 € par | (soit environ 1 € par
action) action)
* prélevés  sur  la
prime de fusion.
Cette distribution

correspond a  d
-emboursement
d’apport d’un  point|
de vue fiscal,
constitutif
revenu distribué.

non|
d’'un




Au 31/12/2020 | 142.357.425 1,00 € 142.357.425,0 € 53.168.272,58 €* 39.523.177,86€*
(soit environ 0,37 € | (soit environ 0,28 €
par action) par action)

*  prélevés sur la  *prélevés sur le
prime de fusion poun bénéfice distribuable
environ 0,17€ et sur le
résultat  distribuableet 49.665.974,56€**
pour environ 0,20€  |(soit environ 0,35 €
par action)
** prélevés  sur g
prime de fusion.
Cette partie de ld
distribution
correspond a
emboursement

d 'apport d’un poinf
de vue fiscal, nown
lconstitutif d’'un
revenu distribué.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 116 369 338 voix pour, 899 voix contre et 16
612 abstentions.

Quatriéme résolution (Ratification du changement de lieu du siege social) - L’ Assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
conformément a Iarticle 4 des statuts de la Société, ratifie la décision prise par le Conseil
d’administration de transférer le siége social au 25, rue d’ Astorg — 75008 Paris.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 116 354 828 voix pour, 10 105 voix contre et 21
916 abstentions.

Cinquiéme résolution (Renouvellement du mandat d’Administratrice de Madame Marie Cheval) -
L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, renouvelle le mandat
d’ Administratrice de Madame Marie Cheval, pour une durée de quatre ans, soit jusqu’a 1’ Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2027.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 103 249 032 voix pour, 13 119 304 voix contre et 18
513 abstentions.

Sixiéeme résolution (Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur Olivier Lecomte) -
L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, renouvelle le mandat



d’ Administrateur de Monsieur Olivier Lecomte, pour une durée de quatre ans, soit jusqu’a 1’ Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2027.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 110 578 584 voix pour, 5786 919 voix contre et 21
346 abstentions.

Septieme résolution (Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur Nadra Moussalem) -
L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, renouvelle le mandat
d’ Administrateur de Monsieur Nadra Moussalem, pour une durée de quatre ans, soit jusqu’a I’ Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2027.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 116 041 868 voix pour, 315 435 voix contre et 29
546 abstentions.

Huitieme résolution (Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur Laurent Vallée) -
L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, renouvelle le mandat
d’Administrateur de Monsieur Laurent Vallée, pour une durée de quatre ans, soit jusqu’a I’Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2027.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 105 762 205 voix pour, 9 767 143 voix contre et 857
501 abstentions.

Neuvieme résolution (Ratification de la cooptation de Madame Caroline Dassié en qualité
d’Administratrice) - L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration,
ratifie la cooptation de Madame Caroline Dassié¢ en qualité d’Administratrice, intervenue lors de la
réunion du Conseil d’administration du 7 mars 2024, en remplacement de Madame Elodie Perthuisot,
pour la durée restant a courir du mandat de cette derniére, soit jusqu’a I’issue de 1I’Assemblée générale
appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2024.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 114 938 539 voix pour, 1426 697 voix contre et 21
613 abstentions.

[]

Seizieme résolution (Approbation des conventions réglementées visées aux articles L.225-38 et suivants
du Code de commerce) - L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport spécial des
Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles 1..225-38 et 1..225-40 a 1..225-42 du
Code de commerce, approuve ce rapport dans toutes ses dispositions.



Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 89 001 058 voix pour, 27 361 139 voix contre et 24
652 abstentions.

[..]

A titre Ordinaire

Vingtieme résolution (Pouvoirs pour ['accomplissement des formalités) - L’ Assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, donne tous
pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du proces-verbal des délibérations de la
présente Assemblée générale a I’effet d’effectuer toutes formalités Iégales et faire tous dépdts, publicités
et déclarations prévus par la Iégislation ou la réglementation en vigueur.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par 116 253 751 voix pour, 3 266 voix contre et 129
832 abstentions.

]

Extrait certifié conforme par la Présidente

\nw

Madame Marie Cheval
Présidente de I’ Assemblée Générale
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Les fransactions avec les parties liées ont été conclues & des conditions normales de marché.

Note 9.1

Centralisation automatique de trésorerie

La trésorerie du groupe Carmila en France est gérée de facon centralisée via un cash pooling dont Carmila SA est la société pivot.

Note 9.2 Effectifs

Il n'y a pas de salariés employés par Carmila SA.

Note 9.3 Rémunération des mandataires sociaux

La rémunération des Administrateurs versée en 2023 s'¢léeve & 410 milliers d'euros. Par ailleurs, un mandataire social est détaché par
Carrefour Management et fait l'objet d'une facturation de personnel détaché.

Note 9.4 Evénements postérieurs a la cléture

Neéant.

Carmila SA est la société faitiere du groupe Carmila et établit des comptes consolidés pour le Groupe.

6.41 Faits marquants de I'année

Evolution de la dette et financement

En juin 2023, Carmila a réalisé un placement prive d'un
montant de 25 millions d'euros. L'encours de dette obligataire
de 1 961 millions d'euros au 31 décembre 2022 a ainsi été porté
& 1986 millions d'euros au 30 juin 2023.

En septembre 2023, Carmila a remboursé l'obligataire arrivé &
échéance pour un montant de 322 millions. Ce remboursement
permet de solder en fotalité la toute premiere émission
obligataire réalisée par Carmila en 2015.

Carmila a émis un nouvel emprunt ob|igc1fc1ire le 9 octobre
2023, pour une valeur nominale de 500 millions d'euros &
échéance octobre 2028 avec un coupon & 5,5%.

Aprés ces opérations, la maturité moyenne de la dette de
Carmila s'établit & 4,6 années au 31 décembre 2023 (4,4 années
au 31 décembre 2022). Cette maturité & fin décembre 2023 de
4.6 années s'entend hors échéance ob|igm‘c1ire de
septembre 2024 dont le remboursement est entierement couvert
par la position de trésorerie.

6.42 Activité et résultats

La société Carmila SA a mis fin en 2018 & son activité
opérufionne”e de gestion immobiliere directe en apportant ses
actifs & des filiales, détenues & 100%. Depuis cette date,
Carmila s'est consacrée & son activité de holding et la gestion
de ses participations en France et & 'étranger.

Produits d'exploitation

Les produits d'exploitation comprennent la refacturation d'une
|c1rge partie de la chcxrge de management supportée par la
holding dans l'intérét de I'ensemble de ses filiales.

Document d'Enregistrement Universel 2023 - CARMILA

Distribution

Le 1 mai 2023, |'Assemblée générale des actionnaires a
approuvé, sur proposition du Conseil d'administration, la
distribution d'un dividende de 117 euro par action au titre de
I'exercice 2022. Ce dividende a été payé en numéraire.

Le dividende global en numéraire versé aux actionnaires s'éleve
& 167 millions d'euros et a été versé le 17 mai 2023.

Autres événements marquants

Le 12 juillet 2023, Carmila a signé un accord avec les actionnaires
de contréle de Galimmo SCA en vue d'acquérir 93% du capital
de la société. L'acquisition potentielle sera réalisée simultanément
& l'acquisition de Cora France par Carrefour.

La finalisation de l'opération est attendue & 'été 2024, une fois
que I'ensemble des autorisations rég|emenf0ires, nofamment en
matiere de contrdle des concentrations, auront été obtenues.

Charges d'exploitation

En 2023, les charges d'exploitation correspondent & des frais
généraux de holding tels que des frais afférents & la cotation de
l'entreprise sur le compartiment A d'Euronext Paris avec
nofamment |’orgcmiscn‘ion de manifestations de communication
financiere, des redevances payés & des organismes
institutionnels ou des honoraires de conseils juridiques, d'cxgence
de rating, de commissaires aux comptes ef de services bancaires.



Résultat financier

Les produits financiers comprennent :

e les dividendes recus des filiales pour 102 549 milliers d'euros
(+85 594 milliers d'euros par rapport & 2022) ;

e les intéréts sur le revenu des préts faits aux filiales pour

24 032 milliers d'euros (-14 483 milliers d'euros par rapport

& 2029) ;

les comptes de dépdt a terme pour 17 864 milliers d'euros

(+16 981 milliers d'euros par rapport & 2022) ;

o les intéréts regus liés aux instruments de couverture pour
8 871 milliers d’euros (en 2022, chcxrge de 2 428 milliers) ;

e la reprise en résultat de l'ajustement de la dette de la société
absorbée en 2017 pour 1 710 milliers d'euros (-4 704 milliers
d'euros par rapport & 2022).

Les charges financieres integrent :

e les dotations financieres correspondcmf principalement & la
dépréciation des titres de participation, a I'amortissement de
la prime d'émission et aux p|cms d'actions gratuites ;

e les intéréts et charges assimilés comprennent 46 041 milliers
d'euros dintéréts sur les emprunts ob|igc1fc1ires (stable par

6.4.3

Du fait de |'c1pporf des actifs en exploitation & ses filiales
en 2018, il n'y a plus de chiffre d'affaires. Seule la refacturation
de charges génere des produits. Au 31 décembre 2023, il n'y a
pas de facture en attente de reglement & plus de 90 jours.

Les autres créances sont principalement constituées de
10 754 milliers d'euros liés aux primes payées & la souscription
des instruments financiers & étaler sur la durée de couverture,
6 218 de milliers d'euros liés & la variation de valeur active des
instfruments financiers non qualifiés de couverture, de 701 milliers

6.4.4 Titres de participation

Etats financiers
Rapport de gestion

rapport & 2022), 27 654 milliers d'euros de charge d'intérét
sur les emprunts auprés des établissements de crédit
(+22 099 milliers d'euros par rapport & 2022 en raison de la
hausse des taux princip0|emenf), des intéréts sur compte
courant avec Carmila France pour 12 148 milliers d'euros
(+11 080 milliers d'euros par rapport & 2022 en raison de la
hausse des taux). Ce poste comprend égo|emenf les
commissions de non utilisation des |ignes de crédit confirmées
pour 1985 milliers d'euros ;

e la hausse des intéréts et chcxrges assimilés s'exp|ique
principa|ememL par |’c1ugmen‘rcﬂ‘ion des intéréts sur le crédit
bancaire et sur le compte courant avec Carmila France en
raison d'un nominal p|us imporftant et d'un taux p|us éleve.

Le résultat financier est un produit de 61 057 milliers d'euros.

Résultat exceptionnel
Les gains nefs sur cessions d'actions propres dans le cadre du
contrat de liquidité sur titre se sont élevés & 128 milliers d'euros.

Le résultat net de l'exercice est un bénéfice de 53 425 milliers
d'euros.

Informations sur les dettes et créances

d'euros liés aux soultes sur remboursement des swaps & étaler
sur la durée de couverture et de 1 028 milliers d'intéréts &
recevoir sur les dépéts & terme.

Concernant les fournisseurs, les soldes au bilan comprennent
quasi exclusivement des provisions pour factures non parvenues.
Les factures fournisseurs comprises dans les comptes au
31 décembre 2023 sont au nombre de 6 et représentent
291 milliers d'euros soit 2,71% des achats toutes taxes comprises.
Le montant des créances échues depuis plus de 90 jours est nul.

Carmila détient des participations dans des filiales en France, en Espagne et en ltalie.

Au 31 décembre 2023, les tests réalisés & la cléture de I'exercice ont nécessité la comptabilisation d'une reprise de 483 000 euros des
titres de la société Almia Management et d'une reprise de 33 000 euros des titres de la SCI du centre commercial de Lescar.

6.45 Affectation des résultats

Il sera proposé aux actionnaires lors de |'Assemblée Générale qui se tiendra le 24 avril 2024 d'affecter le résultat de la maniere

suivante :

Bénéfice de I'exercice

53 425 301,82 curos

Report & nouveau

-13 568 696,95 euros

Bénéfice distribuable

39 856 604,87 euros

Dotation & la réserve légale
Distribution prélevée sur le résultat distribuable

-1 992 830,24 euros
0,00 euros

Soit un bénéfice distribuable

37 863 774,63 curos

Le montant total de la distribution de dividendes proposée au titre de I'exercice 2023 s'élevera & 1,20 euros par action et se répartit

comme suit :

Distribution prélevée sur le résultat distribuable
Distribution prélevée sur la prime de fusion

Distribution de dividendes totale

a |aque||e il pourra étre retranché les distributions sur actions propres.

37 863 774,63
153 @65 512,97
170 929 287,60

En c:pp|icc1ﬁon de la loi, il est rcxppe|é que les distributions au cours des trois derniers exercices se sont élevés & (en euros/action) :

Année
2020
2021
2022

Euros/actions
1,00

1,00

1,17
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Le tableau des résultats des 5 derniers exercices est le suivant :

Capital social ™

Nombre des actions
ordinaires existantes

Chiffre d'affaires hors taxes

Résultat avant impéts,
participation des salariés
et dotation aux
amortissements

et provisions

Impéts sur les bénéfices

Participation des salariés
au titre de l'exercice

Résultat apres impéts,
participation des salariés
et dotation aux
amortissements

et provisions

 dont résultat :
e dont report & nouveau :
e dont prime d'émission :

o dont prime de fusion :

Résultat apres impdts,
participation des salariés,
mais avant dotations aux
amortissements

et provisions

Résultat apres impéts,
participation des salariés,
et dotations aux
amortissement et provision

e dont résultat
e dont report & nouveau :
e dont primes d'émission :

e dont primes de fusion :

Effectif moyen des salariés

employés pendant 'exercice
ployés pendant I

Montant de la masse
salariale de l'exercice

Montage des sommes
versées au titre des
avantages sociaux

854 646 438,00 €

142 441 073

0,00 €

56 495 564,83 €
0,00 €

551495 301 80/€

37 863 774,63 €

133 065 512,97 €

Q40 €

0,38 €

@97E

@93

30 29898 €

31/12/2022

863 094 252,00 €

143 849 042

0,00 €

867 902,36 €
0,00 €

-2194 604,92 €

0,00 €

168 134 142,15 €

QO] €

0,02 €

0,00 €

117 €

481 760,00 €

31/12/2021

875 389 008,00 €

145 898 168
0,00 €

-9 401 362,64 €
0,00 €

-11 429 941,47 €
0,00 €

145 614 215,00 €

-0,06 €

-0,08 €

0,00 €

1,00 €

331 989,28 €

31/12/2020

855 701 274,00 €

142 616 879

0,00 €

71779 627,82 €
85 119,13 €

71 690 537,05 €

68144 152,72 €

74 245122,98 €

@50 €

@50 €

048 €

052€

627 379,05 €

(1) Le capiml enregistre une baisse du fait notamment des programmes de rachats d'actions effectués au cours de I'année 2023.

(2) Pour l'exercice 2023, sera soumis & l'approbation de I'Assemblée générale ordinaire.
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31/12/2019

820 091 058,00 €

136 561 695

4 000,00 €

20 361 824,00 €
371'753,00€

19 929 793,00 €

19 031 255,16 €

185 811 287,34 €

015 €

015 €

04 €

1,36 €

1290 338,00 €
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Exercice clos le 31 décembre 2023

A I'Assemblée générale de la société Carmila SA,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par |'Assemblée générale, nous avons effectué I'audit des comptes annuels de la

société Carmila SA. relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2023, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, réguliers et sincéres et donnent
une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la société & la
fin de cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

6.51 Fondement de l'opinion

Reéferentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les éléments que
nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responscxbihfés qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabihfés des commissaires aux
comptes relatives & l'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le code de commerce et par le code
de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1 janvier 2023 & la date d'émission de notre rapport,
et nofamment nous n'‘avons pas fourni de services interdits par 'article 5, paragraphe 1, du reglement (UE) n°537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de l'audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives & la justification de nos appréciations,
nous portons & votre connaissance les points clés de 'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importants pour l'audit des comptes annuels de l'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de la formation
de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.
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Point clé de notre audit

Evaluation des titres de participation

(Notes 323 et 42 de lannexe aux comptes annuels)
Au 31 décembre 2023, les titres de participation sont inscrits au
bilan pour une valeur brute de 3 940 millions d'euros dépréciés
& hauteur de 1 million d'euros, soit 73% du total actif. Comme
indiqué dans la note 323 de I'annexe aux comptes annuels, ils
sont comptabilisés a leur date d'entrée & leur valeur d'acquisition
et sont dépréciés lorsque leur valeur d'inventaire est inférieure &
eur valeur d'ocquisifion.LG valeur d'inventaire correspond a la
valeur d'utilité, déterminée en tenant compte des capitaux
propres réévalués. Les capitaux propres réévalués des filiales
détenant des actifs immobiliers sont estimés & partir des
évaluations de leurs immeubles de p|c1cememL effectuées deux
fois par an, par des experts indépendcmfs. Ces évaluations
fiennent compte des informations spécifiques du bien ainsi que
des hypothéses de marché.

L'évaluation des titres de participation est considérée comme un

point clé de I'audit du fait de limportance :

e de ce poste par rapport au total de l'actif ;

e de la présence d'hypo‘rhéses et estimations importantes de la
part de la direction et des experts, telles que les valeurs
locatives de marché, les taux d'actualisation et de
capi’rcﬂisc‘rion, dans 'estimation de la valeur des immeubles de
p|c1cemenf sous-jacents ;

e de la sensibilité de ces valeurs aux hypofhéses retenues par
les experts.

Vérifications spécifiques

Réponses apportées lors de notre audit

Pour apprécier le caractére raisonnable de I'estimation des
valeurs d'utilité des titres de participation, sur la base des
informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont
consisté principalement & -

e vérifier que l'estimation de ces valeurs d'utilité déterminées par la
direction est fondée sur une méthode d'évaluation appropriée ;

o vérifier le calcul de la quote-part de capitaux propres
réévalués (qui prend en compte notamment les plus-values
latentes sur les immeubles de p|0cemenf) ;

* comparer les valeurs d'ucquisifion des titres avec leurs valeurs
d'utilité ;

e apprécier le caractéere approprié des informations présentées
dans les notes annexes 32.3 et 42 aux comptes annuels.

Les fravaux que nous avons mis en cuvre concernant
I'évaluation des immeubles de placement, retenues pour le calcul
des p|us-vc1|ues latentes ont notamment consisté & :

e prendre connaissance du processus de valorisation des
immeubles de p|c1cememL et des contréles mis en p|c1ce par la
direcfion, notamment concernant la  validation et la
transmission des données aux experts ef la revue de leurs
travaux et conc|usions;

e apprécier la compétence et l'indépendance des experts
mandatés par la société Carmila S.A, notamment au regard
de leur réputation ainsi qu'en examinant leurs attestations
d'indépendcmce incluses sous forme de déclarations dans
leurs rapports ;

* nous entretenir avec les experts indépendcmfs et la direction
afin d'apprécier la pertinence des méfhodo|ogies d'évaluation
et des hypotheses utilisées ;

. cmc1|yser les variations de juste valeur des immeubles de
p|c1cemenf sur l'exercice et en appreécier le bien-fondé au
regard de I'évolution du marché et de la situation de
l'immeuble ;

vérifier que les méthodes d'estimation des justes valeurs
utilisées sont conformes aux prafiques de marchg, et apprécier
pour une sélection de sites la cohérence des hypothéses de
valorisation refenues par les experts indépendanfs avec les
données de marché disponib|es, et notamment en ce qui
concerne les taux d'actualisation et de copifa|isc1fion ainsi que
les évolutions attendues des |oyers nets ;

e sur la base d'une sélection, nous avons examiné la cohérence
des loyers utilisés par les experts pour évaluer les immeubles
de p|acemenf avec les contrats de location.

Nous avons égc1|emenf procédé, conformément aux normes d'exercice professionne| cxpp|iccxb|es en France, aux vérifications

spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans
le rapport de gestion du Conseil d'administration et dans les autres documents sur la situation financiere et les comptes annuels
adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement
mentionnées & l'article D.441-6 du code de commerce.

Informations relatives au gouvernement d'entreprise

Nous attestons de |'existence, dans la section du rapport de gestion consacrée au gouvernement d'enfreprise, des informations requises
par les articles L.225-37-4, L22-10-9 et L.22-10-10 du code de commerce.

Concernant les informations fournies en cxpp|icm‘ion des disposifions de l'article L22-10-9 du code de commerce sur les rémunérations
et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié
leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi & I'¢tablissement de ces comptes ef, le cas échéant, avec les
¢éléments recueillis par votre société aupres des entreprises contrélées par elle qui sont comprises dans la périmetre de consolidation.
Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

Autres informations

En app|ic0ﬂon de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives & l'identité des détenteurs du capifc1| ou des
droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.
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Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés & étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément & la norme d'exercice professionnel sur les diligences du commissaire aux comptes
relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d'information électronique unique européen, & la vérification du
respect de ce format défini par le reglement européen délégué n°2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes
annuels destinés & étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L. 451-1-2 du code monétaire et financier,
établis sous la responsabilité de la Présidente-Directrice Générale.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés & étre inclus dans le rapport financier
annuel respecte, dans tous ses aspects significafifs, le format d'information é|ecfronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre sociéte dans le rapport financier
annuel déposé aupres de 'AMF correspondent & ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la societé Carmila SA. par les Assemblées générales du 25 juin 2010 pour le

cabinet KPMG et du 1 décembre 2008 pour le cabinet Deloitte & Associés.

Au 31 décgmbre 2023, le cabinet KPMG S A était dans la 14°™ année de sa mission sans interruption et le cabinet Deloitte & Associés
dans la 16°™ année sans interruption.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux regles et principes
compf0b|es Frcmgois ainsi que de mettre en p|c1ce le contréle interne qu'e”e estime nécessaire & |'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'¢tablissement des comptes annuels, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de la société & poursuivre son exploitation,
de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives & la continuité d'exploitation et d'appliquer la
convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'¢laboration de l'information financiere et de suivre l'efficacité des systemes de
contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives &
I'¢laboration et au traitement de l'information comptable et financiere.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes
annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significofives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé
d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionne| permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont
considérées comme significatives |orsque l'on peut raisonnablement s'attendre & ce qu'e||es puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas & garantir la
viabilité ou la qudlité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionne| 0pp|ic0b|es en France, le commissaire aux comptes
exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en euvre des procédures d'audit face & ces risques, et recueille des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significcﬂ‘ive provenant d'une
fraude est p|us éleve que celui d'une anomalie significaﬂve résultant d'une erreur, car la fraude peut imp|iquer la collusion, la
falsification, les omissions vo|om‘c1ires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

o il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d'audit approprié¢es en la
circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur |'efficacité du contréle interne ;

e il apprécie le caractere approprié des méthodes compfob|es retenues et le caractére raisonnable des estimations compmb|es faites
par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

o il apprécie le caractere approprié de |'c1pp|icc1fion par la direction de la convention compf0b|e de continuité d'exp|oif0fion et, selon
les ¢léments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significcﬂ‘ive lige & des événements ou & des circonstances suscepfib|es de
mettre en cause la capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a
la date de son rapport, étant toutefois roppe|é que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient metffre en cause la
continuité d'exploitation. S'il conclut & l'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les opérations et événements
sous-jacents de maniére & en donner une image fidele.
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Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment I'¢tendue des travaux d'audit et le programme de travail mis
en euvre, dinsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons égcﬂememL d sa connaissance, le cas échécmf, les faiblesses
significatives du contréle interne que nous avons identifi¢es pour ce qui concerne les procédures relatives & I'élaboration et au
traitement de l'information compf0b|e et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figuremL les risques d'anomalies significcﬂ‘ives que nous jugeons
avoir été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de l'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de l'audit, qu'il
nous appartfient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par l'article 6 du reglement (UE) n°537-2014 confirmant notre
indépendance, au sens des regles applicables en France telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L.821-27 & L.821-34 du
code de commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous
entfretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur nofre indépendcmce et des mesures de sauvegarde appliquées.

A Paris La Défense, le 14 mars 2024,

Les commissaires aux comptes

KPMG SA. Deloitte & Associés
Caroline Bruno-Diaz Emmanuel Proudhon
Associée Associé
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